
 
 

УТВЕРЖДЕНО 

 РЕШЕНИЕМ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

ПАО "Синтез" 

«24» мая 2023 г. 

 
 
 
 
 
 
 

ПОЛОЖЕНИЕ 
ОБ ИНТЕГРИРОВАННОЙ  

СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  
В ПАО «Синтез» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Код документа:  

Положение об Интегрированной системе управления рисками                       
в ПАО «Синтез» 

ПАО «Синтез» 
Введён Страница 

 2 / 36 

 
 

СОДЕРЖАНИЕ 
 

 

Оглавление 
1. НАЗНАЧЕНИЕ И ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ ДОКУМЕНТА ............................................................... 3 

2. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ ..................................................................................................................... 3 

3. ПОНЯТИЯ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ ........................................................................................................... 4 

4. ИНТЕГРИРОВАННОЕ УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И ВОЗМОЖНОСТЯМИ ......................................... 4 

 Цели управления рисками ............................................................................................................. 4 

 Концепция Интегрированного управления рисками и возможностями................................... 5 

 Участники процесса Интегрированного управления рисками и возможностями ................... 6 

 Риск-аппетит ................................................................................................................................. 10 

 Идентификация рисков ................................................................................................................ 11 

 Оценка рисков .............................................................................................................................. 12 

 Ранжирование рисков .................................................................................................................. 13 

 Методы управления рисками ..................................................................................................... 13 

 Отчетность по рискам .................................................................................................................. 14 

 Обучение персонала культуре управления рисками ................................................................ 15 

 Интеграция процесса управления рисками в планирование ................................................... 15 

5. РАСШИРЕННОЕ ОПИСАНИЕ ПРОЦЕССА «ИНТЕГРИРОВАННОЕ УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ» ...... 17 

6. ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ОПРЕДЕЛЕНИЯ ТЕРМИНОВ И СОКРАЩЕНИЙ ................................................ 22 

7. ПРИЛОЖЕНИЕ 2. ОЦЕНОЧНЫЕ ШКАЛЫ ...................................................................................... 24 

8. ПРИЛОЖЕНИЕ 3. КРИТЕРИИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ УРОВНЕЙ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ ........................ 25 

9. ПРИЛОЖЕНИЕ 4. КЛАССИФИКАТОР РИСКОВ .............................................................................. 26 

10. ПРИЛОЖЕНИЕ 5. ФОРМЫ ОТЧЕТНОСТИ ПО РИСКАМ ................................................................ 27 

11. ПРИЛОЖЕНИЕ 6. ФОРМЫ ПАСПОРТА РИСКА ............................................................................. 29 

12. ПРИЛОЖЕНИЕ 7. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ЗАПОЛНЕНИЮ ПАСПОРТА РИСКА . 31 

13. ПРИЛОЖЕНИЕ 8. ФОРМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ПРОЕКТОВ ................................................ 35 

 

 

 

 

 

 

 



 

Код документа:  

Положение об Интегрированной системе управления рисками                       
в ПАО «Синтез» 

ПАО «Синтез» 
Введён Страница 

 3 / 36 

 

1. НАЗНАЧЕНИЕ И ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ ДОКУМЕНТА 

Положение об Интегрированной системе управления рисками в ПАО «Синтез» (далее – 
Компания) описывает основные этапы, принципы организации и функционирования 
системы Интегрированного управления рисками в Компании и включает: 

 Общие принципы управления рисками. 

 Цели и задачи Интегрированной системы управления рисками, перечень 
используемых Методов управления рисками и возможностями. 

 Описание общей концепции и процесса Интегрированного управления рисками. 

 Распределение ролей и ответственности за управление рисками. 

 Принципы взаимодействия в ПАО «Синтез» в рамках Интегрированного 
управления рисками. 

 Определения базовых понятий, используемых в процессе управления рисками. 

 Описание правил и форм идентификации, оценки и отчетности по управлению 
рисками.  

 

Настоящий документ регламентирует деятельность следующих подразделений и 
должностных лиц: 

 Структурных подразделений (Владельцев рисков), 

 Служба внутреннего аудита, Единоличного исполнительного органа,  

 Комитета по управлению рисками при Единоличном исполнительном органе, 

 Совета директоров. 

Настоящее Положение обязательно для исполнения всеми работниками Компании .  

Ответственность за поддержание настоящего Положения в актуальном состоянии 

возлагается на Риск-менеджера. 

 

2. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

Настоящее Положение разработано с учетом общепринятых концептуальных основ 
управления рисками и учитывает, как лучшие международные практики1 (в т.ч. по 
управлению рисками, связанных с соблюдением требований FATCA), так и специфику 
бизнеса ПАО «Синтез».  

                                                           
1 международный стандарт ISO 31000 «Риск-менеджмент - Принципы и руководства», ГОСТ Р ИСО 31000-2019 “Менеджмент 
риска. Принципы и руководство”; Концепция Комитета спонсорских организаций Комиссии Трэдвэя (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) COSO “Управление рисками организации. Интеграция со стратегией и 

эффективностью деятельности” (2017 г.); документ (концепция) COSO “Внутренний контроль. Интегрированная модель” 
(2013 г.); стандарты управления рисками, разработанные Федерацией европейских ассоциаций риск-менеджеров (FERMA) 

(2002 г.); Кодекс корпоративного поведения Центрального Банка России (2014 г.); рекомендации по организации управления 

рисками, внутреннего контроля, внутреннего аудита, работы комитета совета директоров (наблюдательного совета) по аудиту 
в публичных акционерных обществах - Приложение к письму Банка России от 01.10.2020 № ИН-06-28/143 
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Данный документ сформирован с учетом требований российского законодательства и 
опирается именно и только на те «лучшие практики», при использовании совокупности, 
которых достигаются воспроизводимые результаты на уровне мировых стандартов. 

Интегрированное управление рисками является неотъемлемой частью операционного 

управления, стратегического и бизнес-планирования, инвестиционного процесса в ПАО 

«Синтез» и представляет собой комплекс мер, реализация которых осуществляется на всех 

уровнях управления.   

 

3. ПОНЯТИЯ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ 

Риск – вероятное событие, которое может оказать влияние на достижение стратегических 

и операционных целей. Риск может оказывать как негативное воздействие (потери), так и 

позитивное воздействие (возможности) на цели Компании. Чаще всего риск 

рассматривается как негативное воздействие на цели Компании (потенциальный ущерб), 

которое может произойти в результате текущих процессов или будущих событий. 

Управление рисками Компании – это процесс, осуществляемый Советом директоров, 

Руководством, менеджерами и другими сотрудниками, который начинается при 

разработке стратегии и затрагивает всю деятельность организации. Он направлен на 

определение событий, которые могут влиять на организацию, и управление связанным с 

этими событиями риском, а также контроль того, чтобы не был превышен риск-аппетит 

организации и предоставлялась разумная гарантия достижения целей организации. 

Интегрированная система управления рисками (ИСУР) – это процесс, осуществляемый в 

рамках основного функционала всех сотрудников ПАО «Синтез», включающий 

идентификацию, анализ, оценку и приоритизацию рисков и возможностей, а также 

выработку и реализацию комплекса процедур реагирования при наступлении риска, выбор 

методов управления рисками, контроль за исполнением планов мероприятий, мониторинг 

эффективности процесса управления рисками и отчетность. 

Полный перечень определений и сокращений представлен в Приложении 1. 

4. ИНТЕГРИРОВАННОЕ УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И ВОЗМОЖНОСТЯМИ  

 Цели управления рисками  

Интегрированное управление рисками нацелено на обеспечение разумной гарантии 

достижения стратегических целей Компании и поддержание уровня риска в пределах, 

приемлемых для менеджмента Компании. 

Основными принципами осуществления процесса управления рисками являются: 

 Принцип интегрированности. Предусматривает системный подход к управлению 
всеми типами рисков, присущих бизнесу ПАО «Синтез». Поддерживается 
межфункциональное взаимодействие и координация структурных 
подразделений по управлению рисками вне рамок их специализаций, а также 
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учет взаимного влияния рисков разных подразделений. Обеспечивается единый 
канал информирования менеджмента Компании по всему спектру рисков для 
гарантирования полноты, качества и сопоставимости предоставляемой 
информации для каждого из уровней принятия решения.  

 Принцип непрерывности. Заключается в реализации на регулярной основе 
комплекса упорядоченных процедур управления рисками.  

 Принцип обоснованности. Предусматривает анализ соотношения затрат на 
снижение оценки риска к потенциальному ущербу от их реализации 

В задачи Интегрированной системы управления рисками (ИСУР) входит построение и 
поддержание на регулярной основе эффективной системы:  

 выявления, систематической оценки и анализа рисков ПАО «Синтез»;  

 обязательного учета Существенных рисков при принятии управленческих 
решений;  

 разработки планов мероприятий по управлению рисками и распределение 
ответственности за управление рисками;  

 разработки планов мероприятий по реагированию на Существенные риски и 
контроля их исполнения;  

 мониторинга рисков и эффективности управления ими;  

 определения и анализа потенциальных возможностей ПАО «Синтез» при 
поддержании приемлемого для акционеров и менеджмента уровня риска;  

 представления отчетности по рискам и возможностям ПАО «Синтез»; 

 накопления знаний в области Интегрированного управления рисками и 
возможностями. 

 

 Концепция Интегрированного управления рисками и возможностями 

Управление рисками организации включает в себя: 

 Определение уровня риск-аппетита в соответствии со стратегией развития. 
Руководство оценивает риск-аппетит (риск, на который готова идти Компания) на 
этапе выбора из стратегических альтернатив при постановке целей, отвечающих 
выбранной стратегии, а также при разработке механизмов управления 
соответствующими рисками.  

 Совершенствование процесса принятия решений по реагированию на 
возникающие риски. Процесс управления рисками определяет, какой способ 
реагирования на риск в организации предпочтителен – уклонение от риска, 
сокращение риска, перераспределение риска или принятие риска.  

 Сокращение числа непредвиденных событий и убытков в операционной 
деятельности. Компания расширяет возможности по выявлению потенциальных 
событий и установлению соответствующих мер, сокращая число таких событий и 
связанных с ними затрат и убытков.  
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 Определение и управление всей совокупностью рисков в операционной 
деятельности ПАО «Синтез». Процесс управления рисками способствует более 
эффективному реагированию на различные воздействия и интегрированному 
подходу в отношении множественных рисков.  

 Использование благоприятных возможностей. Принимая во внимание все 
потенциальные события, а не только вероятные риски, руководство способно 
выявлять события, представляющие собой потенциальные возможности и 
активно их использовать. 

 

В процессе Интегрированного управления рисками и возможностями ПАО «Синтез»: 

 Применяется системный подход к управлению всеми типами рисков, присущих 
бизнесу Компании, по всей организационной структуре и географии ее 
присутствия.  

 Поддерживается межфункциональное взаимодействие и координация 
деятельности подразделений Компании по управлению рисками вне рамок их 
специализаций, а также учет взаимного влияния рисков разных подразделений. 

 Обеспечивается единый канал информирования менеджмента и акционеров ПАО 
«Синтез» по всему спектру рисков и возможностей для гарантирования полноты, 
качества и сопоставимости предоставляемой информации для каждого из 
уровней принятия решения. 

 

 Участники процесса Интегрированного управления рисками и возможностями 

Управление рисками в ПАО «Синтез» осуществляются на всех уровнях Компании и 
организует вовлечение всех органов управления и работников, роли и функции которых 
разграничены и в то же время дополняют друг друга. Обязанности и ответственность за 
принятие и реализацию решений в области управления рисками распределены таким 
образом, чтобы исключить дублирование функций, обеспечены согласованность и 
эффективность реализуемых мер по управлению рисками. 

 

Любой сотрудник: 

 участвует в процессе идентификации и оценки рисков, а именно, предлагает 
первоначальную формулировку риска, причины его возникновения, оценку и 
классификацию риска по установленному формату;  

 обязан в течение 1 (одного) дня известить Риск-менеджера о любых известных 
ему реализовавшихся или новых рисках, основываясь на имеющейся 
информации, профессиональном опыте и специфике выполняемой работы. 
Соответствующая информация доводится сотрудником до сведения его 
непосредственного руководителя, Риск-менеджера или напрямую в виде письма 
на электронный адрес risk@binnopharmgroup.ru  

mailto:risk@binnopharmgroup.ru
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 обязан учитывать Существенные риски из реестра рисков Компании при принятии 
оперативных решений, в стратегическом и бизнес-планировании, а также в 
инвестиционном процессе. Менеджмент Компании информируется о 
Существенных рисках, путем рассмотрения материалов по рискам на заседаниях 
Комитета по рискам при Единоличном исполнительном органе ПАО «Синтез» и 
обеспечивает информирование о Существенных рисках своих сотрудников.  

 

Владельцы рисков: 

 участвуют в процессе идентификации и оценки рисков, а именно, предлагают или 
уточняют предложенную поставщиком информации формулировку риска, 
причины его возникновения, оценку и классификацию риска по установленному 
формату, заполняют Паспорт риска; 

 несут ответственность за разработку, согласование и реализацию в установленные 
сроки Планов мероприятий по закрепленным за ними рискам. В случае если 
исполнение мероприятий требует привлечения сотрудников другого 
Подразделения, Владелец риска обязан своевременно согласовать их участие с 
руководителем соответствующего Подразделения; 

 обязаны в рамках регулярных процедур ИСУР после получения соответствующего 
запроса от Риск-менеджера, предоставлять в установленные сроки 
актуализированную информацию в Паспорте риска (согласно Приложению 6. 
Формы отчетности по рискам), информацию об идентификации новых рисков, а 
также всю дополнительную информацию и документацию, необходимую для 
проверки актуальности оценки и мероприятий по рискам. В случае, если за 
отчетный период новых рисков не выявлено, Владельцы рисков должны в 
обязательном порядке указать это в ответе на соответствующий запрос;  

 в случае невыполнения запланированных мероприятий из План мероприятий 
управления риском в обозначенный срок, обязаны проинформировать Риск-
менеджера о факте нарушения в течение 1 (одного) рабочего дня (с указанием 
причины невыполнения с ее обоснованием в виде соответствующих показателей, 
документов или других данных);  

 имеют право в случае необходимости направить запрос в Комитет по рискам при 
Единоличном исполнительном органе ПАО «Синтез» о согласовании выделения 
сверхбюджетных средств для реализации мероприятий по управлению рисками 
(в случае запроса дополнительных средств необходимо предоставить полное 
обоснование необходимости и эффективности предложенных мероприятий, а 
также стоимости их реализации в формате, аналогичном формату данных для 
защиты бюджета – в разрезе утвержденной бюджетной классификации и в 
соответствие с утвержденным бюджетом). 

 повышают уровень осознания важности вопросов риск менеджмента среди 
сотрудников внутри Подразделения. 

 
Ответственные за мероприятия по управлению рисками: 
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 несут ответственность за выполнение мероприятий перед Владельцем риска и 
руководством Компании; 

 обязаны предоставлять всю имеющуюся информацию по рискам в адрес Риск-
менеджера,  

 отчитываются Владельцу риска по статусу выполнения соответствующих 
мероприятий.  

 
Риск-менеджер: 

 обеспечивает руководителей Подразделений ПАО «Синтез» методологической 
информацией о принципах и методах управления рисками, актуальных 
эффективных практиках, используемых в данной сфере; 

 осуществляет оперативный контроль ИСУР и его координацию в Компании, а 
также обеспечивает межфункциональное взаимодействие между 
Подразделениями в рамках ИСУР: осуществляет на регулярной основе 
мониторинг рисков, координирует процесс идентификации новых рисков, 
предлагает назначения Владельцев идентифицируемых рисков, проводит анализ 
предоставленной Подразделениями Компании информации по рискам, 
осуществляет приоритизацию рисков по уровням принятия решений на 
основании утвержденных критериев, актуализируют базу данных по рискам на 
основе информации, полученной от Подразделений, осуществляют накопление 
информации по рискам (в том числе и по реализовавшимся рискам);  

 разрабатывает методики качественной и количественной оценки рисков, 
участвует в процессе качественной и количественной оценки рисков;  

 осуществляет постоянный мониторинг существенных рисков ПАО «Синтез» на 
основе предоставленной информации по рискам, формирует 
консолидированный реестр рисков; 

 проводит анализ влияния существенных рисков/возможностей Компании на 
финансовые показатели ПАО «Синтез».  

 формирует отчётность для Комитета по рискам при Единоличном 
исполнительном органе ПАО «Синтез» по статусу ИСУР; 

 обеспечивает первичное формирование и актуализацию информации о рисках 
для регулярной Корпоративной отчетности (годовые и полугодовые отчеты 
Эмитента, Годовой отчет и прочие). 

 имеет право запрашивать у сотрудников ПАО «Синтез» всю необходимую 
дополнительную/уточняющую информацию по рискам; 

 для обеспечения эффективности управления рисками, имеет право доступа к 
любым документам в рамках деятельности ПАО «Синтез», в т.ч. под грифом 
«конфиденциально». 

 

Единоличный исполнительный орган: 
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 Несет ответственность за все аспекты развития культуры управлением рисками 
(корпоративная культура оказывает влияние на то, каким образом риски 
выявляются, оцениваются и управляются в организации с момента определения 
стратегии и до ее реализации); 

 Принимает решения в рамках утвержденного риск-аппетита; 

 Определяет потребность в человеческом капитале, необходимом для достижения 
стратегических и операционных целей.  

 Учитывает Существенные риски и риск-аппетит Компании при разработке 
стратегии; 

 Проводит анализ альтернативных стратегий и оценивает риски и возможности 
каждой из альтернатив; 

 Совершенствует систему поощрений с привязкой к достижению стратегических 
операционных целей Компании с учетом существенных рисков и планов 
мероприятий по их управлению. 

 

Комитет по рискам при Единоличном исполнительном органе ПАО «Синтез»: 

 по представлению Риск-менеджера утверждает Владельцев рисков, 
наименования вновь идентифицированных рисков, их первоначальную оценку, 
планы по управлению рисками. На регулярной основе утверждает изменения в 
описании, оценке ранее идентифицированных рисков и планах по управлению 
рисками; 

 рассматривает спорные вопросы по рискам, по которым участникам процесса 
ИСУР не удается достигнуть договоренности в рабочем порядке;  

 1 раз в полугодие рассматривает доклад Риск-менеджера по статусу ИСУР: 
контролирует процесс развития ИСУР в Компании, анализирует 
Существенные/Умеренные риски, факты реализации рисков, статус мероприятий 
по рискам, выдает поручения менеджменту Компании; 

 утверждает отчет для вынесения на Совет директоров ПАО «Синтез». 

 

Дирекция внутреннего аудита: 

 осуществляет оценку надежности и эффективности ИСУР и предоставление 
рекомендаций по ее совершенствованию;  

 проводит проверку полноты и корректности выявления и оценки существенных 
рисков;  

 информирует органы управления Компании о результатах оценки эффективности 
управления рисками; 

 проводит оценку эффективности мероприятий по управлению рисками и 
удержания рисков в пределах риск-аппетита Компании;  
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 анализирует реестр рисков Компании перед составлением плана аудиторских 
проверок на год, проводит проверки с учетом идентифицированных рисков; 

 передает Риск-менеджеру информацию о рисках, идентифицированных во время 
аудиторских проверок.  

 

Совет директоров: 

 несет ключевую ответственность за осуществление надзора за управлением 
рисками; 

 определяет принципы и подходы к организации в ПАО «Синтез» управления 
рисками, в том числе утверждает внутренние документы Компании, 
определяющих политику в области управления рисками; 

 утверждает и пересматривает риск-аппетит Компании; 

 рассматривает и одобряет стратегию ПАО «Синтез» с учетом рисков, и риск-
аппетита; 

 не менее 1 раза в год на заседании Совета директоров рассматривает отчёт по 
управлению рисками ПАО «Синтез», рассматривает и мониторит наиболее 
существенные риски, которым подвержена Компания, вырабатывает политику в 
отношении тех рисков, которые являются неприемлемыми для ПАО «Синтез»; 

 определяет ключевые показатели эффективности исполнительных органов, 
руководителей структурных подразделений, ключевых работников Компании с 
учетом результатов оценки эффективности процесса управления рисками. 

 

 Риск-аппетит 

Риск-аппетит — это объем риска, который может принять для достижения целей Компании. 
Риск-аппетит является неотъемлемой частью интеграции управления рисками со 
стратегическим планированием.  

ПАО «Синтез» применяет риск-аппетит для:  

 установления запретов и разрешений по величине риска, связанных с достижением 
бизнес-целей;  

 единого понимания приемлемых рисков на всех уровнях управления Компанией;  

 достижения стратегических и операционных целей за счет контроля риска в 
пределах допустимых границ.  

Заявления о риск-аппетите формулируется исходя из целей ПАО «Синтез», в том числе на 
очередной период бизнес-планирования, среднесрочную или долгосрочную перспективу.   

 

Риск-аппетит может быть выражен как качественно, так и на основе количественных 
показателей.  
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Количественные показатели риск-аппетита 

Количественные показатели разрабатывается с учетом стратегии, бизнес-целей, анализа 
прошлых и текущих целевых показателей. Количественные показатели риск-аппетита могут 
быть выражены посредством целевого показателя, диапазона значений, верхнего или 
нижнего предела. 

Риск-аппетит может быть определён в денежном выражении как допустимые прямые 
потери в течение года или определенного количества лет, при которых Компания сохранит 
устойчивое финансовое положение, выполнит взятые на себя обязательства и сможет 
достичь поставленных перед ней целей.  

 

Качественные показатели риск-аппетита 

Качественное выражение риск-аппетита подразумевает, что риск-аппетит не имеет четких 
количественных показателей, то есть представляет собой общее заявление о том, что 
допустимо, приемлемо или неприемлемо для Компании в процессе реализации своей 
миссии и достижения поставленных целей. При формировании качественных показателей 
риск-аппетита Компания может определять  целевой рейтинг кредитоспособности и 
целевое соотношение заемного и собственного капитала, географическую и продуктовую 
диверсификацию, обязательства перед контрагентами, безупречную репутацию, 
показатели стратегических проектов и капитальных инвестиций, объем производства, 
реализации продукции, размер издержек, экологические требования, целевые показатели 
безопасности, показатели качества  взаимодействия с клиентами и уровень их 
удовлетворенности и прочее.  

 

Риск-аппетит утверждается Советом директоров ПАО «Синтез» одновременно с 
утверждением стратегии Компании. Пересмотр или уточнение риск-аппетита 
осуществляется в ходе очередного цикла стратегического планирования Компании. После 
утверждения риск-аппетита все управленческие решения, включая формирование 
финансового плана и бюджета, рекомендуется принимать с учетом установленного риск-
аппетита. 

 

 Идентификация рисков 

Идентификация рисков является первым этапом процесса управления рисками Компании. 
Целью процесса является формирование полного реестра рисков, способных повлиять на 
деятельность ПАО «Синтез». Реестр рисков формируется с учетом анализа всех ее 
стратегических и операционных целей, а также внутренней ситуации Компании и внешних 
факторов.  

Первоначально Компания формирует общий реестр рисков и в последствии определяет, 
какие риски являются актуальными. Риски могут быть структурированы в категории, классы 
и определены в портфели рисков для упрощения управления ими Руководством Компании.  
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Риски определяются на всех уровнях бизнес-процессов и функций.  

Риск может быть идентифицирован любым сотрудником Компании. Возможные способы 
идентификации новых рисков: 

 Анализ целей подразделения, КПЭ, поручений руководства 

 Анализ воздействия внешней среды на бизнес-Компании, мониторинг 
публикаций и выступлений (законодательство, претензии контрагентов, 
тенденции рынка, статьи конкурентов) 

 Анализ комфортности для бизнеса внутренней среды, в т. ч. оценка 
эффективности бизнес-процессов 

 Пороговые значения или предупредительные сигналы, используемые для 
принятия незамедлительных управленческих решений 

 Обсуждения (совещания рабочих групп) 

 Сбор и анализ статистических данных убытков/ущербов/сбоев 

 Анализ данных, полученных с помощью специального оборудования 

 Анализ отчётов по результатам аудиторских и прочих проверок. 

После первичной идентификации для Существенных и Умеренных рисков заполняется 
определенная форма отчетности по рискам – Паспорт риска. Описание риска включает 
описание риск-факторов (причин) и его последствий. Методика заполнения Паспорта риска 
приведена в Приложении 7. 

 

 Оценка рисков 

Оценка рисков является вторым этапом процесса управления рисками Компании, целью 
которого является определение их существенности и ранжирование по уровню 
существенности.  

В зависимости от имеющейся информации оценка риска может производиться одним из 
следующих способов: 

 Количественная оценка с использованием современных методов оценки 
возможных потерь, вероятности наступления, основанных на статистике, 
финансовой математике и экономическом моделировании; 

 Качественная (экспертная) оценка на основании имеющегося опыта. 

Риски оцениваются по двум параметрам: 

 Степень воздействие риска (ущерб) определяется несколькими сценариями в 
отношении цели, на которую риск оказывает влияние (OIBDA) на 1-2 календарных 
года.  

 Вероятность риска может быть выражена экспертной оценкой.  

Описание методики оценки рисков приведено в Приложении 7. Методические 
рекомендации по заполнению паспорта риска.  
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Результатом оценки по заданным параметрам является расчет показателя VaR (Value-at-
risk).  VaR это наибольший ожидаемый убыток, выраженный в базовой валюте (рубли), 
который с заданной вероятностью (95%) может произойти в течение заданного периода. 

После оценки риски ранжируются, отражаются в реестре рисков и отчётах для 
коллегиальных органов Компании.  

 
 Ранжирование рисков 

Компания ранжирует (приоритезирует) риски с целью определения уровня существенности 
для дальнейшего определения адекватной стратегии реагирования на риски и 
распределения ресурсов по их управлению.  

При приоритезации рисков учитывается риск-аппетит Компани. Повышенный приоритет 
получают риски, воздействие которых может привести к повышению риск-аппетита.  

Ранжирование риска происходит автоматически в Паспорте риска при оценке. Для этого 
используются два ключевых фактора оценки риска, характеризующие любой риск:  

 Определяется балл вероятности наступления рискового события (пятибалльная 
шкала от очень низкой до очень высокой); 

 Определяется балл степени воздействия риска (пятибалльная шкала от очень 
низкой до очень высокой). Для определения балла Степени воздействия 
расчетная величина VaR сравнивается с утвержденным лимитом материальности. 
Лимит материальности — это уровень существенности, выраженный в 
количественном измерении возможных потерь, которые Компания считает для 
себя приемлемыми в процессе достижения поставленных целей. Утверждается 
Приказом Генерального директора как величина, выраженная в рублях. 

 В результате перемножения баллов вероятности и степени воздействия 
получается итоговый балл уровня существенности, от величины которого 
определяется уровень существенности.  

По уровню существенности «Несущественный», «Умеренный» и «Существенный». 
Критерии определения уровней принятия решений и шкалы со значениями факторов 
оценки рисков приведены в Приложениях 2, 3. 

Существенные и Умеренные риски рассматриваются коллегиальным органом – Комитетом 
по управлению рисками при Единоличном исполнительном органе, , существенные риски 
рассматриваются на Совете директоров. Несущественные риски остаются на уровне 
Линейного менеджмента в управлении Владельцев рисков. 

На основании полученных оценок и после ранжирования рисков составляется Карта 
рисков, которая используется как инструмент графической визуализации существенности 
рисков.  

 
 Методы управления рисками 

Для управления рисками в ПАО «Синтез» используются следующие методы: 
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 Уклонение от риска – уклонение / избежание риска подразумевает отказ от 
совершения тех или иных действий, отказ от активов, характеризующихся 
высоким риском. Уклонение от риска применяется в исключительных случаях как 
способ покрытия рисков и используется, когда стоимость воздействия на риск 
слишком высока, либо такое воздействие не приведет к снижению риска до 
приемлемого уровня, а также когда риск невозможно или неэффективно передать 
третьей стороне. 

 Сокращение риска - контроль и предупреждение риска как способ управления 
рисками подразумевает собственное удержание риска при активном воздействии 
на него со стороны компании. Мероприятия направлены на превентивное 
снижение вероятности наступления рискового события и/или снижения 
потенциального ущерба от наступления рискового события, до приемлемого 
уровня в рамках лимита материальности. Сокращение иска является 
приоритетным направлением работы ПАО «Синтез» в области управления 
рисками. 

 Принятие риска - принятие риска без воздействия на него, как способ покрытия 
риска, применяется в случаях, когда уровень риска находится на приемлемом для 
ПАО «Синтез» уровне или воздействие на этот риск невозможно или 
экономически неэффективно. 

 Передача риска - передача риска осуществляется в случаях, когда воздействие на 
него со стороны ПАО «Синтез» невозможно или экономически не оправдано, а 
уровень риска превышает допустимый для компании уровень. Передача риска 
осуществляется при помощи страхования, хеджирования, передачи функций на 
аутсорсинг и т.д. 

 
Выбор стратегии реагирования на риски производится с учетом условий ведения бизнеса, 
соотношений выгоды и затрат, обязательств и ожиданий, приоритизации рисков, риск-
аппетита и существенности риска. На основании выбранной стратегии разрабатывается 
План мероприятий управления риском.  
 

 Отчетность по рискам 

По результатам актуализации рисков в Компании на регулярной основе формируется 
отчётность по рискам с указанной периодичностью: 

Внутрикорпоративная отчётность: 

 Отчёт по рискам для Комитета по рискам при Единоличном исполнительном 
органе – по мере необходимости, но не реже 1 раза в полугодие. 

 Отчёт для Совета директоров – по рекомендации Комитета по рискам при 
Единоличном исполнительном органе, не менее 1 раза в год. 

 

Отчётность для внешних пользователей: 

 Раздел по рискам для отчёта Эмитента эмиссионных ценных бумаг – раз в 
полугодие. Информация в Отчёте подлежит раскрытию в соответствии с 
законодательством Российской Федерации о ценных бумагах. 

 Раздел по рискам для Годового отчёта ПАО «Синтез».  
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 Обучение персонала культуре управления рисками 

С целью организации в ПАО «Синтез» риск-ориентированной среды, роста риск-
ориентированной культуры в Компании на регулярной основе проводится обучение 
персонала. Обучение проводится по всей структуре Компании, включая Руководство 
Компании, Владельцев рисков и линейный персонал.  

Риск-менеджер формирует материалы обучения для персонала с учетом зрелости риск-
культуры. Необходимо, чтобы сотрудники Копании достигли понимания целей внедрения 
и функционирования ИСУР, этических норм, терминологии процесса, методики оценки и 
методов управления рисками, осознавали свою индивидуальную ответственность за 
реализацию мероприятий по управлению рисками и своевременное информирование о 
фактах реализации рисков.  

Посредством проводимого обучения достигается повышение уровня информированности 
сотрудников относительно реализуемой политики в области управления рисками, что 
позволяет всем работникам на всех уровнях четко понимать роль и значение данной 
системы для деятельности ПАО «Синтез», их непосредственную роль и функции в ней.  

Форма обучения определяется исходя из задач и процессов Компании, может проводиться 
в очном (лекции, тренинги, семинары) или заочном (вебинары, опросы) форматах.  

Круг лиц и периодичность обучения определяет Риск-менеджер по согласованию с 
Директором по персоналу.  

Периодичность обучения рисков устанавливается не реже, чем 1 раз в год, для отдельных 
категорий сотрудников не реже двух раз в год.  

Дирекция по персоналу оказывает содействие и ведет учет лиц, прошедших обучение.  

 
 

 Интеграция процесса управления рисками в планирование 

Процесс управления рисками является неотъемлемой частью всех процессов Компании. В 
частности, интегрирован в процессы разработки политик, стратегического, бизнес, 
бюджетного, коммерческого и инвестиционного планирования, в процессы управления 
изменениями, в процесс закупочных процедур.  

 

Стратегическое планирование 

При определении стратегии и постановке целей деятельности Компании Совет директоров 
учитывает внешние и внутренние факторы, которые могут повлечь за собой риски, а риск-
аппетит устанавливает во взаимосвязи со стратегией ПАО «Синтез» и ее отдельными 
направлениями (проектами). 

Риск-ориентированный подход в стратегическом планировании направлен на:  

 идентификацию рисков, связанных с различными состояниями внешней среды; 
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 анализ и учет ключевых рисков в рамках выбранного макро-сценария; 

 идентификацию существенных внутренних рисков, сопряженных с реализацией 
стратегии, но не приводящих к ее пересмотру, и разработку дополнительных 
мероприятий по управлению данными рисками.  

В процессе разработки стратегии и подготовки материалов для согласования с Советом 
директоров Руководство компании прилагает оценку влияния внешних и внутренних 
рисков на достижение стратегических целей, а также анализ альтернативных сценариев 
реализации стратегии с учетом рисков.  Разработка нескольких альтернативных сценариев 
либо отдельных стратегий подразумевает выявление и оценку потенциальных рисков для 
каждого рассматриваемого сценария (стратегии). Компания разрабатывает порядок 
мониторинга для всех существенных стратегических рисков, в том числе с помощью 
ключевых индикаторов риска. 

 

Риск-ориентированный подход в бизнес-планировании и бюджетировании направлен на 
анализ и учет рисков, связанных с недостижением основных финансовых показателей.  В 
процессе бюджетирования учитываются идентифицированные риски, выявляются новые 
риски, оценивается эффективность разработанного плана мероприятий, формируются 
статьи бюджета, достаточные для реализации мер, направленных на предотвращение 
рисков, а также для реагирования на случай реализации рисков.  

Расходы на мероприятия по управлению рисками и потенциальные потери от реализации 
рисков учитываются при составлении как бюджетов отдельных подразделений, так и 
консолидированного бюджета Компании. В случае изменения оценки рисков или 
выявления новых рисков подразделения обязаны проводить анализ влияния данных 
рисков на действующий бюджет. 

 

Инвестиционное планирование и проектное управление 

В рамках управления проектами Компания определяет допустимый уровень риска по 
отношению к отдельным существенным проектам, а также осуществляет управление 
проектными рисками на всех стадиях реализации проекта.  

Разработка рисков обязательна: 

 для инвестиционных проектов стоимостью свыше 100 млн. руб.; 

 для стратегических проектов; 

 по решению Единоличного исполнительного органа о необходимости анализа 
рисков для отдельных категорий проектов. 

Управление рисками проекта является частью управления проектом и осуществляется 
Руководителем проекта. Основными процессами управления рисками проекта являются:  

 идентификация рисков проекта, 

 качественная и/или количественная оценка рисков проекта, 

 планирование мероприятий по управлению рисками проекта, 
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 анализ реализовавшихся рисков проекта и реализация мероприятий по устранению 
последствий реализации риска, 

 мониторинг управления рисками проекта.  

  
При подготовке стратегического проекта Руководитель проекта отправляет пакет 
документов по проекту Риск-менеджеру, включая презентацию проекта с оценкой влияния 
внешних и внутренних рисков на достижение показателей проекта, а также анализ 
альтернативных сценариев реализации проекта с учетом рисков.  Риск-менеджер 
дополняет/корректирует таблицу с рисками при необходимости, согласует 
откорректированные риски с руководителем проекта.  
Форма описания и оценки рисков проекта представлена в Приложении 8 настоящего 
Положения.  

 

5. РАСШИРЕННОЕ ОПИСАНИЕ ПРОЦЕССА «ИНТЕГРИРОВАННОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ» 

Этап 1. Ежеквартальная актуализация статуса рисков 

Шаг 1.1. Направление запроса по статусу рисков  

Ответственный:  Риск-менеджер 

Входы: Ежеквартальная актуализация статуса рисков  

Выходы: Риск-менеджер направил запрос Владельцам рисков (переход на Шаг 1.2) 

Риск-менеджер рассылает по электронной почте Владельцам рисков запрос на обновление 
Паспорта рисков для актуализации за прошедший период (не реже двух раз в год). 

Риски направляются для актуализации/переоценки соответствующим Владельцам рисков в 
форме предварительно заполненного Паспорта риска (методические рекомендации по 
заполнению приведены в Приложении 7).  

Шаг 1.2. Направление ответа на запрос по статусу рисков (актуализация рисков) 

Ответственный:  Владельцы рисков 

Входы:  Ежеквартальный запрос по статусу рисков (Шаг 1.1) 

Выходы: 
Владельцы рисков направили ответ на запрос по статусу рисков риск-менеджеру 
(переход на Шаг 1.4) 

Владельцы рисков заполняют паспорта рисков и направляют их Риск-менеджеру. В случае 
необходимости Владелец риска переоценивает риск, приводит обоснование новой оценке в 
графе «комментарии» Паспорта риска.  

По фактам реализации Владелец заполняет форму «Реализовавшийся риск». В случае отсутствия 
фактов реализации риска нарастающим итогом проставляет отметки о том, что фактов 
реализации риска в отчётном квартале не было.   

Владельцы Существенных рисков заполняют/обновляют формы Плана реагирования на случай 
реализации риска. 
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Владелец риска на постоянной основе: 

 осуществляет мониторинг и контроль исполнения поручений по управлению рисками. 

 контролирует изменение внешней и внутренней среды, а также оценивает то, каким 
образом исполнение плана управления влияет на уровень риска. 

В случае, если исполнение мероприятий осуществляется сотрудниками другого подразделения, 
Владелец риска согласовывает новые мероприятия с руководителями этих подразделений, по 
всем мероприятиям уточняет статус их выполнения, консолидирует информацию по риску в 
Паспорте риска. Актуализированный паспорт риска направляет Риск-менеджеру. 

В случае, если мероприятия по управлению рисками не выполнены, либо выполнены не 
полностью/не в срок, Владелец риска обязан уведомить об этом Риск-менеджера с указанием 
причины невыполнения мероприятия, обоснованием в виде показателей, документов или 
других данных.  

Риск-менеджер в случае необходимости направляет дополнительный запрос с требованием 
обосновать различные аспекты, характеризующие параметры риска. 

Риск-менеджер может рекомендовать внесение дополнительных мероприятий в Планы 
мероприятий и Планы реагирования. Владельцы рисков предоставляют соответствующие 
обоснования и/или вносят необходимые корректировки в течение 1 (одного) рабочего дня. 

Шаг 1.3. Направление информации о рисках любым из сотрудников  

Ответственный:  Любой сотрудник Компании 

Входы:  Информация о возникновении риска 

Выходы: Сотрудник направил информацию о риске риск-менеджеру (переход на Шаг 1.4) 

Информацию о новом риске может сообщить любой сотрудник, направив ее на электронный 
адрес risk@binnopharmgroup.ru . Сообщение направляется в свободной форме не позднее 2 
(двух) рабочих дней с момента появления у сотрудника информации о риске. 

Шаг 1.4. Актуализация базы данных по рискам  

Ответственный:  Риск-менеджер 

Входы:  
Существующие риски обновлены Владельцами рисков (Шаг 1.2) 

Новые риски разработаны (Шаг 1.3) 

Выходы: 

База данных по рискам актуализирована 

Анализ динамики реестра рисков и формирование отчёта по управлению рисками 
(переход на Шаг 3.1) 

Риск-менеджер по всем новым идентифицированным рискам выполняет действия: 

 присваивает рискам уникальные коды (последовательно, продолжая нумерацию от 
прошлого идентифицированного риска);  

 включает риски в базу данных по рискам; 

 предлагает к назначению Владельца риска; 

mailto:risk@binnopharmgroup.ru
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 обсуждает с Владельцами рисков оценки новых идентифицированных рисков и получает 
письменное подтверждение уточненных оценок с обоснованием в виде показателей, 
документов или других данных, на которых основывались Владельцы при оценке 
рисков. 

Владелец риска назначается на основании следующей информации: 

 информация о риске поступила от Инициатора риска, который указал себя Владельцем 
риска; 

 в рабочем порядке получено согласие руководителя подразделения о признании себя 
Владельцем риска.  

 Если в рабочем порядке не удается достигнуть договоренности о назначении Владельца 
риска, Риск-менеджер выносит данный вопрос на рассмотрение Комитета по 
управлению рисками.  

Риск-менеджер актуализирует базу данных по рискам:  

 обновляет информацию по актуальным рискам; 

 обновляет сводную информацию в реестре рисков Компании; 

 переносит риски, потерявшие актуальность, в архив. 

Этап 2. Реагирование на Реализовавшийся риск 

Шаг 2.1. Реагирование на Реализовавшийся риск  

Ответственный:  Владельцы рисков 

Входы: Реализовался риск 

Выходы: 

Существующие риски обновлены Владельцами рисков в части Плана 
реагирования на Реализовавшийся риск (переход на Шаг 1.2) 

Реализовавшийся риск нейтрализован 

При реализации риска Владелец принимает срочные меры по реагированию на 
Реализовавшийся риск и предоставляет информацию по риску (негативному событию) Риск-
менеджеру и в течение 2 (двух) рабочих дней с момента появления соответствующей 
информации. 

В случае реализации риска, по которому был ранее разработан План реагирования, Владелец 
риска с учётом текущей информации проверяет актуальность и применимость данного Плана. 
Владелец риска принимает на себя координацию и контроль исполнения мероприятий по 
реализации Плана реагирования, извещает указанных в Плане участников мероприятий и 
удостоверяется в полном понимании ими поставленной задачи и начале ее исполнения.  

В случае необходимости корректировки запланированных мероприятий или отсутствия ранее 
разработанного Плана, Владелец риска разрабатывает и согласовывает План реагирования на 
Реализовавшийся риск в течение срока, не превышающего 5 (пять) рабочих дней, и приступает к 
его реализации (см. шаг 1.2). 
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В случае если Планом реагирования предусмотрено привлечение сотрудников другого 
Подразделения, Владелец риска обязан своевременно согласовать их участие с руководителем 
соответствующего Подразделения. 

Владелец риска несет ответственность за своевременное и качественное исполнение Плана   
реагирования и за предоставление качественной и своевременной отчётности Риск-менеджеру.  

Руководители Подразделений несут ответственность перед Владельцами рисков за 
своевременное и качественное исполнение Плана мероприятий по управлению рисками и 
реагирования в рамках тех мероприятий, реализация которых закреплена за соответствующим 
подразделением. 

 

Этап 3. Формирование и представление на рассмотрение отчёта по управлению рисками 

Шаг 3.1. Анализ динамики реестра рисков и формирование отчёта по управлению рисками 

Ответственный:  Риск-менеджер 

Входы: 
Актуализирована база данных по рискам (Шаг 1.4) 

Осуществлен регулярный контроль исполнения Планов мероприятий (Шаг 1.4) 

Выходы: 
Проведен анализ динамики реестра рисков. Сформирован ежеквартальный отчёт 
по управлению рисками (переход на Шаг 3.2) 

Риск-менеджер анализирует динамику реестра рисков и эффективность процесса управления 
существенными рисками. 

На основе полученных выводов по результатам анализа отдельных рисков и модели оценки 
воздействия совокупности существенных рисков Риск-менеджер формирует ежеквартальный 
отчёт по управлению рисками для Комитета. 

Шаг 3.2. Представление отчёта по управлению рисками на рассмотрение Комитета по 
управлению рисками при Единоличном исполнительном органе 

Ответственный:  Риск-менеджер 

Входы: Проведен анализ динамики реестра рисков (Шаг 3.1) 

Сформирован ежеквартальный отчёт по управлению рисками (Шаг 3.1) 

Выходы: Комитет по управлению рисками при Единоличном исполнительном органе 
одобрил отчёт по управлению рисками и одобрил к вынесению Совет директоров 

Риск-менеджер выносит отчёт по управлению рисками на рассмотрение Комитета по 
управлению рисками при Единоличном исполнительном органе.  

Комитет по управлению рисками при Единоличном исполнительном органе: 

 утверждает Владельцев рисков, наименования вновь идентифицированных рисков, их 
первоначальную оценку, планы по управлению рисками. На регулярной основе 
утверждает изменения в описании, оценке ранее идентифицированных рисков и планах 
по управлению рисками; 

 рассматривает спорные вопросы по рискам, по которым участникам процесса ИСУР не 
удается достигнуть договоренности в рабочем порядке;  
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 1 раз в квартал рассматривает доклад Риск-менеджера по статусу ИСУР: контролирует 
процесс развития ИСУР в Компании, анализирует Существенные/Умеренные риски, факты 
реализации рисков, статус мероприятий по рискам, выдает поручения менеджменту 
Компании; 

 утверждает отчет для вынесения на Совет директоров. 

 

Шаг 3.3. Представление отчёта по управлению рисками на рассмотрение Совета Директоров 

Ответственный:  Риск-менеджер 

Входы: Комитет по управлению рисками при Единоличном исполнительном органе одобрил 
отчёт по управлению рисками и одобрил к вынесению на  Совет директоров (Шаг 3.2) 

Выходы:  

Совет директоров одобрил отчет по управлению рисками 
 

Риск-менеджер выносит отчёт по управлению рисками на рассмотрение Совета директоров.  

Совет директоров: 

 осуществляет надзор за оценкой эффективности Интегрированной системы управления 
рисками, в том числе проводит оценку процедур, используемых Компанией для 
выявления Существенных/Умеренных рисков и оценку соответствующих процедур 
контроля (включая процедуры контроля потерь и страхование рисков) с целью 
определения их достаточности и эффективности;  

 утверждает наименования, оценку рисков, Планы мероприятий и реагирования, 
согласовывает кандидатуры Владельцев рисков; 

 1 раз в год рассматривает отчёт по управлению рисками; 

 ежегодно в составе отчёта по рискам за календарный год принимает решение о 
результативности системы управления рисками в ПАО «Синтез» и утверждает Программу 
по развитию ИСУР на предстоящий год. Процесс управления рисками является 
результативным, если Комитет принимает к сведению отчёт по управлению рисками, 
утверждает оценки и перечень мероприятий по существенным и умеренным рискам. 

  
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6. ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ОПРЕДЕЛЕНИЯ ТЕРМИНОВ И СОКРАЩЕНИЙ 

Наименование термина/ 
Сокращение 

Определение термина (расшифровка сокращения) 

COSO Комитет спонсорских организаций Комиссии Тредвея (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), предназначенный 
для выработки рекомендаций для корпоративного руководства по 
важнейшим аспектам организационного управления, деловой этики, 
финансовой отчётности, внутреннего контроля, управления рисками 
компаний и противодействия мошенничеству (http://www.coso.org/). 

ISO 

Международная Организация по Стандартизации (International 
Organization for Standardization), являющаяся всемирной федерацией 
национальных органов по стандартизации, органов-членов ISO 
(http://www.iso.org/). 

VaR 
Максимально возможная сумма потерь за определенный период времени, 
которая не будет превышена с заданной вероятностью (Value at Risk).  

Актуализация рисков 
Регулярная переоценка ранее выявленных рисков, определение 
актуальности и уровня существенности рисков Компании.  

Бюджет мер реагирования  
Денежные средства, направляемые для осуществления мер реагирования 
на рисковое событие. Бюджет мер реагирования не должен превышать 
эффект от их воздействия.  

Вероятность риска 
Формализованная оценка возможности наступления рискового события в 
течение рассматриваемого периода 

Владелец риска 
Руководитель подразделения, на достижение целей которого воздействует 
риск 

Интегрированная система 
управления рисками 
(ИСУР) 

Процесс, осуществляемый в рамках основного функционала всех 
сотрудников Компании, включающий идентификацию, анализ, оценку и 
приоритизацию рисков, а также выработку и реализацию процедур 
реагирования при наступлении риска, выбор методов управления 
рисками, контроль за исполнением планов мероприятий и мониторинг 
эффективности процесса управления рисками. 

Идентификация рисков 
Первичное составление перечня рисков при внедрении системы 
управления рисками, либо выявление и описание новых рисков в 
существующих/новых бизнес-процессах Компании.  

Карта рисков  Перечень существенных и умеренных рисков Компании 

Лимит материальности  
Это уровень существенности, выраженный в количественном измерении 
возможных потерь, которые Компания считает для себя приемлемыми в 
процессе достижения поставленных целей. 

Методы управления 
рисками  

Совокупность вариантов воздействия на риск: уклонение, сокращение, 
принятие, передача. 

Оценка риска 
Процедура расчёта VaR на основе определения вероятности реализации 
риска, величин возможного ущерба, возникающего в случае наступления 
данного риска, и их вероятностей. 

Паспорт риска 
Документ, содержащий актуальную информацию по риску, в том числе 
описание риска, оценки, планы и статус выполнения мероприятий по 
управлению риском. 

План мероприятий по 
управлению рисками  

Детальный план, закрепляющий перечень мероприятий по управлению 
рисками, с указанием сроков их реализации и ответственных лиц. Данный 
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план направлен на снижение вероятности и/или степени воздействия 
рисков. 

План реагирования на 
случай реализации риска 

Детальный план, закрепляющий последовательность действий, 
ответственность и сроки в случае реализации риска (наступлении 
неблагоприятного события). 

Подразделение 

официально выделенная структурная организационная единица ПАО 
«Синтез» с самостоятельными задачами и функциями, осуществляющая 
деятельность на основании устава, положения или иных внутренних 
документов компании. 

Портфель рисков 
агрегированная информация о распределении всей совокупности рисков 
по однородным бизнес-процессам, видам деятельности, уровням 
принятия решения и (или) иным критериям 

Риск 

Вероятность возникновения событий, которые могут оказать влияние на 
достижение стратегических и бизнес целей. Негативное воздействие на 
цели ГК (потенциальный ущерб), которое может произойти в результате 
текущих процессов или будущих событий. Риск может оказывать как 
негативное воздействие (потери), так и позитивное воздействие 
(возможности) на цели Компании (развитие Компании с учетом 
использования преимуществ,  создаваемых неопределенностью). 

Риск-аппетит 
степень риска, которую Компания считает для себя приемлемой и готова 
принять в процессе достижения поставленных целей. 

Риск-профиль, профиль 
рисов 

агрегированная информация о распределении отдельной категории (вида, 
типа и т.д.) рисков по бизнес-процессам, видам деятельности, уровням 
принятия решения и (или) иным критериям 

Толерантность 

Допустимый уровень риска, при котором компания сохраняет финансовую 
устойчивость. Отражает приемлемое отклонение от поставленных целей. 
Степень эффективности достижения целей определяется границами 
толерантности.  

Существенный риск 
(применительно к 
Интегрированному 
управлению рисками) 

риск, который по уровню принятия решений относится к компетенции 
Совета директоров 

Умеренный риск 
(применительно к 
Интегрированному 
управлению рисками) 

риск, который по уровню принятия решений относится к компетенции 
Комитета по рискам при Единоличном исполнительном органе 
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7. ПРИЛОЖЕНИЕ 2. ОЦЕНОЧНЫЕ ШКАЛЫ 

 
Вероятность реализации риска1 

Балл 

Вероятность 
реализации 

риска (в течение 
года) 

Интерпретация наступления 

Диапазон вероятности 
реализации риска 

От До 

5 Очень высокая  Событие почти точно произойдет  80%  

4 Высокая  
Событие скорее произойдет, чем не 
произойдет 

60% 80% 

3 Средняя 
Событие произойдет с вероятностью около 
50% 

40% 60% 

2 Низкая 
Событие скорее не произойдет, чем 
произойдет 

20% 40% 

1 Очень низкая Событие почти точно не произойдет  20% 

 

Степень воздействия риска, выраженная в денежной форме2 

Балл 

Степень 
воздействия 

(суммарно за год) 

Интерпретация наступления 

Диапазон мультипликатора к 
лимиту материальности 

От До 

5 Очень высокая  
Событие существенно превышает порог 
материальности 

7  

4 Высокая  Событие превышает порог материальности 5 7 

3 Средняя Событие материально 3 5 

2 Низкая Событие ниже порога материальности 1 3 

1 Очень низкая Событие нематериально  1 

Примечание: Приведенные шкалы и балльные оценки используются для определения уровня 
принятия решения (см. Приложение 5. Критерии определения уровней принятия решений). 

                                                           
1  В данной шкале не предусмотрена вероятность, равная 100%, т.к. события, характеризующиеся такой 
вероятностью, не относятся к категории рисков и не рассматриваются в процессе Интегрированного 
управления рисками. 
2 При определении степени воздействия риска Владельцу предлагается выделить до 5 сценариев с 
различными вариантами ущерба и вероятностями реализации при условии наступления риска. Затем с 
использованием метода линейной интерполяции определяется значение ущерба, которое с вероятностью 
95% не будет превышено в случае наступления риска. Полученному значению ущерба присваивается 
балльная оценка в соответствии с приведенной таблицей. 
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8. ПРИЛОЖЕНИЕ 3. КРИТЕРИИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ УРОВНЕЙ ПРИНЯТИЯ 
РЕШЕНИЙ  

Уровень принятия решений по отдельному риску зависит от произведения балльных 
оценок данного риска по двум шкалам: 
 

Уровень принятия решений = Вероятность реализации риска * Степень воздействия 
риска, выраженная в денежной форме 

 
Критерии определения уровней принятия решений по отдельному риску устанавливаются 
в следующей таблице: 
 

Уровень принятия решений Произведение балльных оценок 

Существенный риск  ≥15 

Умеренный риск ≥ 8 и ≤12 

Несущественный риск  ≤ 6 
 

В отдельных случаях риску может быть присвоен Уровень принятия решений выше 
полученного расчётного. Первичное решение о повышении уровня риска принимается 
Риск-менеджером в случае, если он считает, что риск вне зависимости от результата его 
количественной оценки необходимо вынести на рассмотрение руководства. В дальнейшем 
данное решение может быть подтверждено или отменено Комитетом и/или Советом 
директоров.   
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9. ПРИЛОЖЕНИЕ 4. КЛАССИФИКАТОР РИСКОВ  

На верхнем уровне в Классификаторе рисков приведены группы рисков, связанные с 
определением целей компании, т.к. в соответствии с концепцией COSO риски понимаются 
непосредственно как угрозы достижения стоящих перед компанией целей. 

В частности, на верхнем уровне классификации выделяются риски, влияющие на 
достижение стратегических и операционных целей. 

К верхнему уровню Классификатора рисков ПАО «Синтез» относятся три основных 
группы рисков: 

 Внешние риски – риски, связанные с изменениями во внешней среде, в которой 
функционирует компания - изменения в законодательстве, политике, экономике, 
риски конкуренции, а также риски внешнего информационного и физического 
вмешательства в деятельность организации; 

 Внутренние стратегические – риски высокого уровня, соотнесенные с миссией 
Компании, ее стратегическими целями, долговременными приоритетами 
деятельности.  

 Внутренние операционные – риски, связанные с обеспечением экономичного и 
производительного использования ресурсов ПАО «Синтез»; риски прямого или 
косвенного ущерба, возникающие в результате основной операционной 
деятельности ПАО «Синтез». 

Указанные направления взаимосвязаны и имеют области пересечения информационных 
потоков, особенно на уровне анализа отдельных рисков, однако в целом они имеют 
разную природу возникновения рисков, а, следовательно, имеют разную стратегию в 
области управления. 

Ко второму уровню классификации для каждой из ранее определенных групп рисков 
верхнего уровня определены основные подгруппы рисков. 

 Среди внешних рисков выделены: 
а) отраслевые риски (рыночные риски, риски внешней среды, конкуренция)  
б) страновые и региональные риски 
в) внешнеэкономические риски (инфляции, валютные, банковской системы и  проч.) 
г) правовые/регуляторные риски 
д) риски информационной безопасности (хакерских атак) 
е) риски физического вмешательства в деятельность компании (в т.ч. риски 
чрезвычайных ситуаций) 

 Среди внутренних стратегических рисков выделены:  
а) риски реализации проектов/инвестиций 
б) риски развития инфраструктуры 
в) риски развития продуктов/услуг/рынков 

 Среди внутренних операционных рисков выделены:  
а) репутационные риски  
б) риски текущей деятельности 
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10. ПРИЛОЖЕНИЕ 5. ФОРМЫ ОТЧЕТНОСТИ ПО РИСКАМ 

Для управления рисками в ПАО «Синтез» разработаны формы отчетности, которые должны 
отвечать определенным требованиям и критериям: 

Целостность 

 Отчетность должна охватывать все возможные рисковые категории во всех сферах 
деятельности Компании.  

 Система отчетности по управлению рисками и возможностями также должна 
содержать количественную и качественную оценку рисков.  

Согласованность во времени и рисковых категориях  

 Соблюдение единого формата отчетности и его обновлений на установленной 
регулярной основе.   

 Принятые стандарты системы отчетности обеспечивают согласованность и 
соблюдение методологий в Компании. 

Регулярность 

 Отчетность должна быть подготовлена своевременно, в соответствии со сроками 
(см. раздел 4.9. настоящего Положения).  

 Отчетность, подготовленная на оперативном (локальном) уровне, должна 
своевременно предоставляться менеджменту ПАО «Синтез» (согласно уровню 
принятия решений)  

 Система отчетности по случаям реализации рисков должна быть построена таким 
образом, чтобы в случае необходимости были приняты соответствующие действия 
по реагированию.   

Достоверность 

 Система отчетности должна максимально достоверно отражать существующий 
риск-профиль  

Единый формат отчетности 

 Паспорт риска - документ, содержащий актуальную информацию по 
идентифицированному риску, включающий описание риска, сценарии риска, 
оценку текущего и остаточного рисков, планы превентивных мероприятий по 
управлению риском, случаи реализации риска, планы мероприятий по 
реагированию на случай реализации риска. Паспорт представляет собой файл в 
формате Excel, который заполняется на каждый риск. Файл состоит из четырех 
стандартных листов (форм): Идентификация, Управление рисками, 
Реализовавшийся риск, Реагирование. Подробнее см. Приложение 5 Форма 
Паспорта риска. 

 Отчёт по управлению рисками для Совета директоров - Отчёт представляет собой 
файл в виде презентации, содержит информацию по существенным и умеренным 
рискам Компании. Отчёт состоит из стандартных разделов: Проект решения, 
Результаты актуализации рисков по итогам квартала, Структура портфелей рисков, 
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Риски портфелей, Статус по управлению существенными и умеренными рисками. По 
запросу Комитета/Руководства Компании может содержать информацию о статусе 
развития ИСУР и отдельно информацию о статусе Программы страхования в 
Компании.  
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11. ПРИЛОЖЕНИЕ 6. ФОРМЫ ПАСПОРТА РИСКА 

 

Форма 1. Идентификация 
 

 
 

Форма 2. План мероприятий по управлению риском. Контроль мероприятий 

по управлению риском. 

 
 

Форма 3. Реализовавшийся риск 

 
 

 



 

Код документа:  

Положение об Интегрированной системе управления рисками                       
в ПАО «Синтез» 

ПАО «Синтез» 
Введён Страница 

 30 / 36 

 

Форма 4. План мероприятий по реагированию на случай реализации риска. 

Контроль мероприятий по реагированию на случай реализации риска. 
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12. ПРИЛОЖЕНИЕ 7. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ЗАПОЛНЕНИЮ 
ПАСПОРТА РИСКА  

 
 Форма 1. Идентификация 

Внесение информации по новым рискам осуществляется любым сотрудником Компании в рамках 

регулярных процедур актуализации рисков. Инициатор риска осуществляет первичную оценку 

риска, включая описание риска, сценарии риска (от 2-х до 5 -и), оценку вероятности реализации, 

сумму ущерба по каждому сценарию. Переоценка риска производится Владельцем риска или 

Поставщиком информации. 

Заполнение полей: 

 Владелец риска – Указание Владельца риска: 

 ФИО – занесение данных ФИО. 

 Под разделение – занесение полного наименования Подразделения. 

 Поставщик информации – указание лица, заполнившего форму отчётности. 

 ФИО – занесение данных ФИО. 

 Подразделение – занесение полного наименования Подразделения. 

 Описание риска – ввод описания идентифицируемого риска: 

 Наименование риска – краткое описание риска. 

 Причина возникновения риска – описание причины возникновения риска. 

 Портфель рисков – Включение идентифицируемого риска в выбранный портфель 
рисков (поле заполняется Риск-менеджером). 

 Комментарии – Ввод полного описание риска, дополнительные комментарии, 
описание методики расчета каждого сценария для оценки риска. 

 Оценка риска - оценка уровня риска с учетом проведения стандартных процедур по 
управлению риском. Определение вероятности реализации риска и величины возможного 
финансового ущерба в случае реализации данного риска: 

 Сценарий реализации риска: 

Описание сценария – описание последствий реализации рискового события, которое 
может случиться в текущем году. Количество сценариев реализации риска, 
обязательных для заполнения: минимальное - два, максимальное - пять. 

Вероятность сценария, % - экспертная оценка вероятности реализации риска по 
указанному сценарию, выраженная в процентах. Сумма процентов по всем 
сценариям должна быть равная 100% 

Степень воздействия, руб. - экспертная оценка ущерба от наступления рискового 
события, выраженная в рублях. 

 Вероятность наступления рискового события - вероятность реализации риска в 
соответствии со шкалой "Вероятность реализации риска", выбирается из 
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выпадающего списка.  

 Оценка VaR (Value at Risk) риска на текущий год - сумма ущерба риска - финансовые 
потери, которые не будут превышены с заданной вероятностью (доверительной 
вероятностью, равной 95%) в течение заданного периода времени (1 год). Значение 
присваивается автоматически в соответствии с Вероятностью и Степенью 
воздействия по каждому сценарию. 

 Оценка риска на следующий календарный год – аналогично.  

 Уровень принятия решений (по идентифицируемому риску) - значение 
присваивается автоматически в соответствии с Критериями Определения уровней 
принятия решений, указанных в настоящем Положении. 

 

Форма 2. План мероприятий по управлению риском. Контроль мероприятий по управлению 

риском 

Разработка планов превентивных мероприятий по управлению идентифицированным риском, 

проведение оценки уровня остаточного риска, контроль за исполнением плана превентивных 

мероприятий осуществляется Владельцем риска. Планы составляются на все 

идентифицированные риски. 

Заполнение полей: 

a. План мероприятий по управлению риском - детальный план, закрепляющий перечень 
мероприятий по управлению рисками с указанием сроков их реализации и ответственных 
лиц: 

 Описание мероприятий – детальное описание мероприятий по управлению 
идентифицированным риском с указанием ресурсов, необходимых для выполнения 
соответствующих мероприятий. 

 Ответственное лицо – ввод сведений о лице, ответственном за внедрение и проведение 
указанных превентивных мероприятий. 

 Периодичность выполнения мероприятий – указание периодичности мероприятий, 
например мероприятия должны выполняться на постоянной основе или разово. 
Отчётность по указанным мероприятиям предоставляется на регулярной основе во 
время актуализации рисков. 

 Срок исполнения мероприятий – указание даты, до которой план превентивных 
мероприятий должен быть внедрен и исполнен. 

 Требуется сверх бюджета CAPEX/OPEX, руб. – указание затрат (сумма не планируемых 
расходов сверх бюджета), необходимых для внедрения и выполнения плана 
мероприятий по управлению риском (Капитальные затраты/Операционные затраты). 

 Критичность мероприятий – выбор приоритета мероприятия из списка. Возможные 
варианты Критичности исполнения мероприятия для плана управления риском в целом: 
«Высокая», «Средняя», «Низкая». Как минимум, одно мероприятие должно иметь значение 
- «Высокая». 

 b. Контроль реализации Плана мероприятий по управлению риском – процесс анализа и 

оценки проведенных мероприятий по управлению риском (поля заполняются  на этапе 

контроля по итогам актуализации рисков): 

 Статус – указание % реализации плана мероприятий по управлению риском (экспертно). 
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 Фактический срок исполнения мероприятий – указание фактического срока, когда были 
завершены работы по плану мероприятий по управлению риском. 

 Фактическая стоимость сверх бюджета CAPEX/OPEX, руб. – фактические затраты, 
понесенные в ходе реализации плана мероприятий по управлению риском 
(Капитальные затраты/Операционные затраты). 

 Подтверждающие документы – указание документов, подтверждающих проведенные 
мероприятия по управлению риском. 

 

Форма 3. Реализовавшийся риск 

Журнал событий, содержащий информацию обо всех известных случаях реализации конкретного 

р и с к а  (накопленная статистика). Раздел может дополняться в случае реализации риска как 

Владельцем риска, так и сотрудником, не являющимся Владельцем риска. 

Заполнение полей: 

 a. Для Владельца риска – идентификация убытков по риску, находящемуся в управлении 

Владельца риска: 

 Дата события – указание даты, когда событие произошло. 

 Описание события – детальное описание события убытка. 

 Причина – указание причины возникновения убытка. 

 Предварительная оценка ущерба, руб. – предварительная оценка суммы ущерба 
заявителем от указанного события. 

 Фактическая сумма ущерба, руб. – фактическая сумма ущерба от указанного события, 
подтвержденная соответствующими документами. 

 Подтверждающие документы - документы, подтверждающие проведенные оценки 
инцидентов. 

В случае если риск в отчётном периоде не реализовался, Владелец риска в поле Подтверждающие 
документы указывает: «Риск не реализовался». 

 

Форма 4. План мероприятий по реагированию на случай реализации риска. Контроль 

мероприятий по реагированию на случай реализации риска. 

Разработка Плана реагирования на случай реализации риска - внесение информации о планах по 

преодолению последствий реализации рискового события. В полях контроля отражается статус 

выполнения плана, фактический срок реализации плана, документы, подтверждающие 

проведенные мероприятия по реагированию на реализованный риск. Планы реагирования на 

случай реализации риска создаются на Существенные риски. 

Заполнение полей: 

 a. План мероприятий по реагированию на случай реализации риска - детальный план, 

закрепляющий последовательность действий, ответственность и сроки в случае реализации риска: 

 Описание плана – детальное описание мероприятий по реагированию на риск (пошаговые   
процедуры) с указанием ресурсов, необходимых для выполнения соответствующих 
мероприятий. 

 Ответственное лицо – ввод сведений о лице, ответственном за внедрение и проведение 
указанных мероприятий. 
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 Срок исполнения мероприятий – указание срока, в течение которого план мероприятий по 
реагированию на случай реализации риска дол жен быть внедрен и исполнен. 

 Требуется сверх бюджета CAPEX/OPEX, руб. – указание затрат (сумма не планируемых 
расходов сверх бюджета), необходимых для проведения мероприятий на случай 
реализации риска (Капитальные затраты/Операционные затраты). 

 Критичность мероприятий – выбор приоритета мероприятия из списка. Возможные 
варианты Критичности исполнения мероприятия для плана управления риском в целом: 
«Высокая», «Средняя», «Низкая». Как минимум, одно мероприятие должно иметь значение 
«Высокая». 

b. Контроль реализации плана мероприятий по реагированию на случай реализации риска – 

мероприятия, направленные на анализ и оценку проведенных мероприятий по 

реагированию на случай реализации риска (поля заполняются на этапе контроля): 

 Статус – указание % реализации плана мероприятий по реагированию на случай 
реализации риска. 

 Фактический срок исполнения мероприятий – указание фактического срока, в течение 
которого были завершены мероприятия по реагированию на риск. 

 Фактическая стоимость сверх бюджета CAPEX/OPEX, руб. – фактические затраты, 
понесенные в ходе реализации мероприятий по реагированию на риск (Капитальные 
затраты/Операционные затраты). 

 Подтверждающие документы – документы, подтверждающие проведенные 
мероприятия по реагированию на реализованный риск. 
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13. ПРИЛОЖЕНИЕ 8. ФОРМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ПРОЕКТОВ 

 

Анализ рисков проекта 

Наименование риска Причина 
Вероятность 

реализации риска 
Последствия 

    

    

 

План мероприятий по управлению рисками проекта 

Описание мероприятий Ответственный Срок исполнения 
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РАЗРАБОТАН: 

 

 Должность  ФИО  Подпись  Дата 

        

Разработал        

Согласовал        

        

Согласовал        

Согласовал         
       

Утвердил          
 

 
   

 

        

 

Дата введения:  
 


